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“Aportamos valor a las eslralegias corporativas de la Indusiria del Golf”
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GOLF BUSINESS PARTNERS (GBP)

GBP es la asociacion de distintos especialistas de la Indusiria del Golf que, enfre fodos, han participado en mas de
200 operaciones de Planificacion, Desarrollo y/o Geslion de proyectos con Golf en mas de 15 paises.

Las actividades en las que GBP “aporta valor” a la Indusiria del Golf, son:

p

FORMACION: Las realiza a fravés de GOLF BUSINESS CAMPUS y consisfe en la realizacién de Programas de
Formacién On-Line sobre fodas las maferias relevanies del Sector. Cuenfa con mas de 500 alumnos en 25 paises.

CONSULTORIA: GBP ofrece, tanfo a nuevos proyectos, como a clubs en funcionamiento la asistencia mds experta
para ayudarles a alcanzar sus objelivos esfrafégicos.

GBP RECRUITING: GBP ofrece a los propiefarios de los campos de Golf su servicio de idenfificacion y seleccion de
los profesionales mds idéneos para cada funcién.

GBP CORPORATE FINANCE: GBP es el lider de la Industria del Golf de habla hispana en el asesoramiento
financiero a proyectos y clubs de Golf, fantfo en valoraciones, como en compra-venta de activos de Golf, o en
cualquier ofra necesidad corporativa.

GBP PUBLICACIONES: Con el objelivo de proporcionar al Sector dl Golf las Ultimas fendencias infernacionales
sobre su progreso, GBP desarrolla de forma recurrente publicaciones y arficulos sobre los aspectos mads
relevantes de la acftividad (ver los arliculos de Tendencias en hitps://www.linkedin.com/in/aymerich/recent-
activity/posts/) y los estudios EL IMPACTO ECONOMICO DEL GOLF EN ESPANA, EL VALOR ANADIDO DEL GOLF AL
TURISMO, EL VALOR ANADIDO DEL GOLF AL INMOBILIARIO...)
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GBP CORPORATE FINANCE

GBP CORPORATE FINANCE fiene como objefivo aportar a los propietarios de campos de Golf,
promotores de nuevos proyectos o cualquier ofro parlicipe en la “cadena de valor” del Sector, el
asesoramienfo necesario para esfruciurar de la manera mas eficiente sus procesos financieros, de
valoracién de activos o de operaciones de compra-venta de campos de Golf y desarrollos
complementarios como hoteles o real-estate anexos.

Las principales actividades que GBP CORPORATE FINANCE, son:

VALORACION ECONOMICA DE CAMPOS DE GOLF

ASESORAMIENTO A VENDEDORES DE CAMPOS DE GOLF

ASESORAMIENTO A COMPRADORES DE CAMPOS DE GOLF

ESTRUCTURACION FINANCIERA Y SOCIETARIA DE NUEVOS PROYECTOS CON GOLF

REESTRUCTURACION DE RECURSOS PROPIOS Y AJENOS DE SOCIEDADES PROPIETARIAS DE CAMPOS DE
GOLF
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EL METODO GBP DE VALORACION DE CAMPOS DE GOLF

Respondiendo a una de las grandes necesidades, no resuellas, del Sector, GBP CORPORATE FINANCE ha
desarrollado el primer Méfodo de Valoracion de Campos de Golf.

El METODO GBP DE VALORACION DE CAMPOS DE GOLF es un proceso muy experfo que requiere de la
intervencion de distintos especialistas en Urbanismo, Finanzas, Operaciones de Golf, Marketing y Juridicos.

EL METODO GBP se desarrolla en base a analizar:

T
>

EL VALOR PATRIMONIAL: Se frata de delerminar el cosle de desarrollar el activo desde cero, es decir la

deferminaciéon de su Valor de Reposicién y su nivel de “realizabilidad”.

EL VALOR OPERACIONAL: Requiere analizar fodos los factores que deferminan su operacién actual con

la identfificacion de sus “cash-flow”, EBITDA y ofros indicadores numéricos (VALORACION
OPERACIONAL ACTUAL), asi como una proyeccirén de como evolucionaran esos indicadores si se
cumplen determinadas circunstancia (VALORACION OPERACIONAL POTENCIAL).

EL FONDO DE COMERCIO: Ofro aspecfo imporfante que fiene en cuenta GBP en su Método de

Valoracion. En este punfto se analiza tanfo el Mercado como la Competfencia para determinar el
posicionamiento de “branding” del Campo de Golf fanfo en el mercado del Golf como en el de Clubs
Deportivos y Sociales en funcion de la percepcion del Sector y de los usuarios.

Una vez analizados los aspectos descritos, EL METODO GBP c;ombind las fres valoraciones en funcion de
unos deferminados multiplicadores y se obtiene [a VALORACION final del Campo de Golf.
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EL PROCESO GBP DE VENTA DE UN CAMPO DE GOLF

La participacién en la venta de un Campo de Golf por parte de GBP requiere un proceso profesional muy complejo y en el que participan
distintos “Partners” especialistas en cada una de las dreas de la operacion.

Aunque cada caso requiere una “hoja de ruta” a medida, el proceso tiene una serie de “hifos” imprescindibles, estos son:

[

FIRMA DEL MANDATO: Se frata del encargo oficial que realiza el propiefario a GBP CORPORATE FINANCE. Este mandato tiene la condicién

de EXCLUSIVIDAD y se realiza por un periodo minimo de seis meses.

REALIZACION DEL INFORMATION MEMORANDUM (CUADERNO DE VENTA): Es la parte mds cualificada del proceso y en la que un grupo de
“Partners” de GBP frabajan en colaboracion con la Direccion del Club para analizar fodos los aspectos juridicos, econémicos, fisicos...del
Campo de Golf, asi como su posicionamienfo en el Mercado, comparacién con la Competencia...para, una vez obfenidos fodos los
datos, confeccionar el Documenfo Final que recoja la sifuacion del campo de Golf bajo fodos los aspectos mencionados, su valoracion
actual y su pofencialidad a medio y largo plazo. Este frabajo se realiza en un periodo de enfre 30 y 60 dias.

CREACION DE LA LISTA DE POTENCIALES COMPRADORES: En paralelo a la readlizacion del Cuaderno de Venta, GBP CORPORATE FINANCE

elabora una lista de potenciales compradores, tanto nacionales, como infernacionales, que respondan al perfil identificado de solvencia,
caracteristicas, “track record”....En esta lista se incluirdn Fondos de Private Equity, Family Offices, Multi-Propietarios de Campos de Golf,
Inversores Privados, Cadenas Hofeleras, Promofores Inmobiliarios y ofros inversores con los que GBP fiene relacién profesional y de los que
conoce sus infereses.

ENVIO DEL TEASER- RESUMEN: Una vez depurada la lista de pofenciales compradores, que se ird incrementando durante el proceso por
ofros interesados, GBP CORPORATE FINANCE va confactando con ellos y en cuanto recibe muestras de inferés les envia un documento-
resumen del Cuaderno de Venia, este documento se demomina técnicamente TEASER y recoge los aspectos fundamentales y resumidos
de la operacion.

FIRMA DEL NDA: Los potenciales compradores que después de haber recibido el Teaser manifiestan un interés confrastado en
profundizar en la operacién, se les exige que firmen un documenfo de confidencialidad, NON DISCLOSURE AGREEMENT, denominado
técnicamente como NDA. Una vez recibido del interesado el NDA firmado se procede a enviarle el INFORMATION MEMORANDUM
(CUADERNO DE VENTA) completo. (Sigue)
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EL PROCESO GBP DE VENTA DE

EXPLICACION DEL CUADERNO DE
GBP CORPORATE FINANCE una
equipo de GBP CORPORATE FI

» RECEPCION Y ESTUDIO DE O
compradores interesados qu
adquisicion. GBP CORPORATE
precio, forma de pago y garc

» ACUERDO DE EXCLUSIVIDAD:
recibidas y fras comunicar II '
comprobaciones y “due dillige

»  CONTRATO DE VENTA: Una ve
CORPORATE FINANCE asistira a |

aya recibido el Cuaderno de Venta requerird de
datos del documento. Para ello el Director del
rador para resolver y aclarar cualquier duda.

= GBP CORPORATE FINANCE, los potenciales
RPORATE FINANCE sus ofertas formales para la
0 aquellas que cumplan con los requisitos de

eccionard la oferfa mdas adecuada de las
sividad durante el plazo necesario para las

mprador haya confirmado su decisién, GBP
> Venta.
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ASESORAMIENTO AL COMPRADOR

En el punfo anterior se ha explicado el Proceso de Venla en el que GBP CORPORATE FINANCE actia por cuenta de EL VENDEDOR. En muchos
casos EL COMPRADOR, una vez que ha fomade la decision de adquisicion, fambién requiere los servicios de GBP para consolidar tantfo la
Compra como la Operacion Post-Compra.

Los servicios que GBP CORPORATE FINANCE ofrece a el COMPRADOR de un Campo de Golf, son:
»  VALORACION DEL CAMPO DE GOLF: Mediante la aplicacién del Método GBP de Valoracién de Campos de Golf.

» DUEDILLIGENCE OPERATIVA: Se frata del frabajo de revision de la operativa del Campo de Golf que EL COMPRADOR necesita realizar para
comprobar la situacién de la operacion. En este caso GBP efectiua por cuenta de EL COMPRADOR la revision de todos los aspectos de la
operacién del Campo de Golf (Mantenimientfo, Polifica Comercial, Recursos Humanos, Conirol de Gestién...)

» FINANCIACION DE LA OPERACION: En el caso en que EL COMPRADOR requiera de la obfencién de Recursos Ajenos para completar la
adquisicién, GBP CORPORATE FINANCE le asesora sobre la mejor alfernafiva de financiacion, la presentacién de la operacién a las
enfidades financieras y la framifacion de la operacién.

»  TRANSITION PERIOD: GBP CORPORATE FINANCE a fravés de sus “Parfners” especialisfas en el management de campos de Golf puede
asistir a EL COMPRADOR en la Direccion Eslratégica de la Operacion durante los primeros meses de la nueva gestion. Ademads GBP a
través de GBP RECRUITING, puede asesorar a EL COMPRADOR en la seleccién de los Directivos idéneos para “pilotar” el Campo de Golf y
establecer la nueva estrategia decidida.
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GOLF BUSINESS CONTROL

Una de las grandes forfalezas de GBP CORPORATE FINANCE es el profundo conocimiento de los
principales KPI de los Campos de Golf de dislinfo fipo y localizacién. GBP desarrolla de forma
periodica un informe denominado GOLF BUSINESS CONTROL en el que se analizan los
principales indicadores que miden la operacion de un Campo de Golf (n° de rounds, precio
medio, rounds/socio, consumos/rounds, buggys/rounds, costes/empleado, Total Ingreso por
Green-Fee (TIG)...). GBP CORPORATE FINANCE pone a disposicion fanto de propietarios de
campos de Golf, como de polenciales compradores su informe de GOLF BUSINESS CONTROL
para ayudarles a la foma de decisiones sobre sus esfralegias de Gestion, Compra o Venta.

GOLF BUSINESS CONTROL confribuye a que GBP CORPORATE FINANCE sea el “companero de
vigje” mas eficaz de un Propietario, Vendedor o Comprador de un Campo de Golf.
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GBP CORPORATE FINANCE

INFORMACION:
info@golfbusinesspartners.com
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